
0ÒÏÔÅÃÔ 9ÏÕÒ 
(ÏÍÅ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 
ÆÒÏÍ -ÏÓÑÕÉÔÏÓ 

#ÉÔÙ ÏÆ "ÁÒÎ×ÅÌÌ 

ρσπ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

0 / "ÏØ χχφ 

"ÁÒÎ×ÅÌÌȟ 3# ςωψρς 
 

0ÈÏÎÅȡ ψπσ-ςυω-σςφφ 

&ÁØȡ ψπσ-ςυω-χωυω 

×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÉÔÙÏПÂÁÒÎ×ÅÌÌȢÃÏÍȾÍÏÓÑÕÉÔÏÃÏÎÔÒÏÌ 

 

#ÉÔÙ ÏÆ "ÁÒÎ×ÅÌÌ 
-ÏÓÑÕÉÔÏ #ÏÎÔÒÏÌ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5I9/ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ƛƴ нлмтΣ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀǊƴǿŜƭƭ  ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǇŜǎǘǎΣ !ŜŘŜǎ ŀŜƎȅǇǝ ŀƴŘ 

!ŜŘŜǎ ŀƭōƻǇƛŎǘǳǎ όŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎύ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŜŜ 

ƪŜŜǇŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōŜŜ ƪŜŜǇŜǊΣ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ƴŀȅ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   

aƻǎǉǳƛǘƻ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ƛǘŜǎ 

aŀƴ-aŀŘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

¶ /ŀƴǎ 
¶ .ƻǧƭŜǎ 
¶ .ǳŎƪŜǘǎ 
¶ CƭƻǿŜǊ tƻǘ {ŀǳŎŜǊǎ 
¶ tƭŀƴǘ ŎǳǩƴƎǎ ǊƻƻǝƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
¶ tŜǘ ōƻǿƭǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊƻǳƎƘǎ 
¶ ¢ƛǊŜǎ 
¶ .ƛǊŘōŀǘƘǎ 
¶ ²ƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǿŀŘƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ 
¶ wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ 
¶ /ƭƻƎƎŜŘ ǊƻƻŦ ƎǳǧŜǊǎ ϧ Řƻǿƴπ

ǎǇƻǳǘǎ 
¶ .ƻŀǘǎ 
¶ Wǳƴƪ ŎŀǊǎ 
¶ tƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǝƴƎ ƻǊ ǘŀǊǇǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ȅŀǊŘ ƛǘŜƳǎΦ 
bŀǘǳǊŀƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
¶ wƻŎƪ Ǉƻƻƭǎ 
¶ ¢ǊŜŜ ƻǊ ǎǘǳƳǇ ƘƻƭŜǎ 
¶ .ŀƳōƻƻ ǎǘǳƳǇǎ 
¶ aŀƎƴƻƭƛŀ ƭŜŀǾŜǎ 
¶ .ǊƻƳŜƭƛŀŘ ŀƴŘ tƛǘŎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 
¶ DǊƻǳƴŘ Ǉƻƻƭǎ 
¶ /ƭƻƎƎŜŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ 
¶ LǊǊƛƎŀǘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
¶ wƛǾŜǊ ϧ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ 
¶ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘ ϧ ǎǿŀƳǇǎ 
¶ [ŀƪŜκtƻƴŘ ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {/-5I9/Φ 

{ƻǳǊŎŜτ/w-лммтпл  пκмс  



-ÏÓÑÕÉÔÏ #ÏÎÔÒÏÌ !ÄÖÉÃÅ 

[ƻŎŀǘŜ {ƛǘŜǎ ²ƘŜǊŜ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ .ǊŜŜŘΥ  !ƭƭ 

ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ  !ƴȅ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ 

ŦƻǊ р Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ Ƴŀȅ ōǊŜŜŘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ  

[ƻŎŀǘŜ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 

5ǊŀƛƴΣ Cƛƭƭ ƻǊ DŜǘ wƛŘ ƻŦ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ IƻƭŘ 

²ŀǘŜǊΗ 

tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ .ƛǝƴƎ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎΗ 

 

 

/ƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 5I9/ /w-лммтпл пκмс 

¶ ���}�v�š���]�v���Œ�•���š�Z���š���Z�}�o�����Á���š���Œ�v9ƳǇǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŘǊȅ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

¶ �^�Á�]�u�u�]�v�P���‰�}�}�o�•�vaŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ /ƻǾŜǊ ƻǊ ŘǊŀƛƴ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  

¶ �W�o���•�Ÿ�����^�Z�����Ÿ�v�P���}�Œ���š���Œ�‰�•���µ�•�������š�}�����}�À���Œ���Ç���Œ�����]�š���u�•�vǇǳƭƭ ǝƎƘǘ ǎƻ ǿŀǘŜǊ ǿƻƴΩǘ ǇƻƻƭΦ 

¶ �'���Œ�����v���‰�}�}�o�•�l�‰�}�v���•�v{ǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ǘƘŀǘ Ŝŀǘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƳƻǎǉǳƛǘƻ ŬǎƘέ όDŀƳōǳǎƛŀύ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎƻƭŘŬǎƘΦ 

¶ �^�Z���o�o�}�Á�������P���•���}�(���‰�}�v���•�vYŜŜǇ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀǧŀƛƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎΦ 

¶ ���o�}�P�P���������]�š���Z���•�����v�����‰�]�‰���•�v/ƭŜŀƴ ƻǳǘ ǿŜŜŘǎΣ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǎƻ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

¶ �>�}�Á���‰�o�������•�U���•�µ���Z�����•���Ÿ�Œ�����Œ�µ�š�•�����v�����‰�µ�����o���•�vCƛƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘ ƻǊ ŎŜƳŜƴǘ 

¶ �d�Œ�������Z�}�o���•�����v�����Z�}�o�o�}�Á���•�š�µ�u�‰�•�vtŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ƻǊ ŎŜƳŜƴǘ 

¶ �&���]�o�]�v�P���•���‰�Ÿ�����š���v�l�•���š�Z���š�������µ�•�����•���Á���P�����Á���š���Œ���š�}���‰�}�}�o���}�v���š�}�‰���}�(���P�Œ�}�µ�v���vwŜǇŀƛǊ 

¶ �>�����l�Ç���‰�]�‰���•�����v�����}�µ�š���}�}�Œ���(���µ�����š�•�vwŜǇŀƛǊ 

¶ �^�u���o�o�����Œ�����•���}�(���Á���š���Œ���š�Z���š�������v�[�š�����������Œ���]�v�����v¢ǊŜŀǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎǘƻǊŜǎΦ  .ǳȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ   
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¶ �D�}�•�‹�µ�]�š�}���•�����Œ���������Ÿ�À�������š�������Á�v�U�����µ�•�l�U���š�Á�]�o�]�P�Z�š���Z�}�µ�Œ�•�����v�����v�]�P�Z�š�vLŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾƻƛŘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǝƳŜǎΦ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ ōƛǘŜ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ �^���Œ�����v�•���}�v���Á�]�v���}�Á�•�U�����}�}�Œ�•�����v�����‰�}�Œ���Z���•�vLƴǎǘŀƭƭ ƻǊ ƪŜŜǇ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¶ �����Œ���Á�]�v���}�Á�•�����v�����P���Œ���P�������}�}�Œ�•�vYŜŜǇ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ �K�À���Œ�P�Œ�}�Á�v���•�Z�Œ�µ���•�U���P�Œ���•�•�U���Á�������•�U���À�]�v���•�U�����v�����P�Œ�}�µ�v�������}�À���Œ�v¢ǊƛƳ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƻƭκŘŀǊƪκŘŀƳǇ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘǳƭǘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǊŜǎǘΦ 

¶ �K�µ�š�•�]�������o�]�P�Z�Ÿ�v�P�v¦ǎŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ƻǊ ǎƻŘƛǳƳ-ǾŀǇƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

¶ �^�����v�š�������‰�Œ�}���µ���š�•�v!ǾƻƛŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭ ƭƛƪŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ƅƻǿŜǊǎΦ 

¶ �W�Œ�}�š�����Ÿ�À�������o�}�š�Z�]�v�P�v²ŜŀǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŀǾŜŘ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǇŀƴǘǎΦ  ¢ǊŜŀǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŜǘƘǊƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǎƘ ŎȅŎƭŜǎΦ 

¶ �>�]�P�Z�š-���}�o�}�Œ���������o�}�š�Z�]�v�P�v²ŜŀǊ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎΦ  aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊǎΦ 

¶ �/�v�•�����š���Z���‰���o�o���v�š�v²ŜŀǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 599¢Σ LwорорΣ hƛƭ ƻŦ [ŜƳƻƴ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ ƻǊ tƛŎŀǊƛŘƛƴΦ 

¶ �D�}�•�‹�µ�]�š�}�����}�]�o�•���}�Œ���Z�����š�������Œ���‰���o�o���v�š���‰�����•���(�}�µ�v�����]�v���o���u�‰�•�U���o���v�š���Œ�v�•�U���}�Œ���‰�}�Œ�š�����o�����µ�v�]�š�•�v¦ǎŜ ǘƻ ǊŜǇŜƭ 
ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ �,���v��-�Z���o�����(�}�P�P���Œ�•�v!ǇǇƭȅ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŀƭ ŦƻƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭƛŜŦ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ   
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